
%XLOGLQJ�D�1HZ�(FRQRP\� 
IRU�:HVWHUQ�$XVWUDOLD 
7ZR�'D\�6\PSRVLXP 

 
������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ������������������
����������������������������������������������������ǡ�����������������������������ǡ���������������������������������ǡ�
��������������������������������������ǡ����������������������������������Ǥ��������������������ǡ��������������
��������������������������-�����̹�������������̹ǣ���������������������ǡ�����������������������������ǡ������������������
������������������������Ǥ����������������������������������������������������������������ǡ������������
������������������Ǥ 

	����������ǡ�������������������������������������������������������������������������������������̹����������������̹�
�����������������Ǥ�����������������������������������������Ǯ�����������ǯǡ���������������������������������
�����ǡ������������ǲ�����ǳ��������������������������������������������������������ǯ��������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ� 

�������ơ��������������������������������������������������������������������������Ǯ�����������ǯǤ�
��������������������ơ������������ǡ���������������������������ǡ�������������������ǡ����������������ǡ�
���������������������ǡ�������������������������������������������ǡ�����������������������������ǣ� 

>L@�WR�FKDOOHQJH�������������������������������������ǡ����������������������������������ǡ�������������
��������������������������������������������������������������������������Ǣ����ǡ 

>LL@�WR�FUHDWH�DQG�VWUHQJWKHQ��������������������������������������������������������������
����������������������������ǡ�������������������������������������Ǥ 

 

���������� ���� � ����� �%XLOGLQJ� D� 1HZ� (FRQRP\� IRU� :HVWHUQ� $XVWUDOLDµ� 6\PSRVLXP� 
������������������������������������������������ǣ 

Þ 1HWZRUNLQJ�&RPPXQLW\� EXLOGLQJ� –� �ƌŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ͚EĞǁ�
�ĐŽŶŽŵǇ͛�ƐƉĂĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ 

Þ &RQQHFW�WKH�GRWV�EHWZHHQ�H[LVWLQJ�LQLWLDWLYHV�-���������������������������������������������������
�������������������������Ǣ���� ������������������� �����������ǡ� ��������������� ���������������������Ǥ��������
�����������������������������������������������������������������������Ƥ���������������������������
����������������������������������Ǥ� 

Þ $�SUHFXUVRU�WR�WKH������$QQXDO�1HZ�(FRQRP\�&RQIHUHQFH�–������������������������������������
ȋ͚͙͘͞Ȍǡ� ��������� ȋ͚͙͘͟Ȍ� ���� ���������� ȋ�������� � ͚͙͘͠Ȍ� ������ ��� �������� ���� ͚͙͘͡� ����������Ǥ 
�����������������ǯ��������������������������������������������������������������Ǥ 

)ULGD\���WK�DQG�6DWXUGD\���WK�$XJXVW����� 
7LFNHWV�-�����ZDJHG������XQZDJHG 



 

&R-KRVWHG�E\ 

7KH�1HZ�(FRQRP\�1HWZRUN�
$XVWUDOLD��1(1$��- ������������
�����������������������������������������
������������������������������ǯ��
����������������������������������

����������������������������������������������������������
��������������������������������������������������
������Ǥ�����������Ǥ���Ǥ�� 

)ULHQGV�RI�WKH�(DUWK�3HUWK�-�
����������������������	��������������
����������������ȋ	��Ȍ���������������
���������������������������������������
������������������Ǥ����Ǥ���Ǥ�� 

 

(QNHO �-����������������
������������������������������
�����������������Ǥ������Ǥ�� 

 

 

 

 

&HQWUH�IRU�5HVSRQVLEOH�
&LWL]HQVKLS�DQG�6XVWDLQDELOLW\� 
�0XUGRFK�8QLYHUVLW\� �-���
���������������������������������������
��������������������������������������
����������������������������������������
�������ǣ���������������������ǡ�
��������������ǡ����-���Ƥ�����������������
����������Ǥ 
�������Ǥ���Ǥ��Ȁ��������-������������Ȁ����Ȁ 

&RQWDFW 
Karun Cowper -������Ǥ������̻���Ǥ���Ǥ��� 
Andy Thomson -�������Ǥ�������̻�����Ǥ�� 
Adam Jorlen -�����Ǥ������̻�����Ǥ��� 

 
���������� ������ ������� ��� �������� ����
����������� ���� ���� ���������� ���������
�������� ��� ���� ���� �������� ���������
���������������������������������������ǣ 
 
Þ 'U� 0LFKHOOH� 0DORQH\� ��� ��

������ǡ����������������-���������������
���� �������� �������� ��� ����������
���� ��-�������Ȁ��������� ��� �����������
�������������������Ǥ 

Þ 'U� -RVH� 5DPRV� ��� ��������� ���
������� 	��������ǡ� �� ���������-������
��������� ����� �������� ��� ���������
�������������������������������������-
����������Ǥ 

Þ 'U�$PDQGD�&DKLOO� ��������������
���� ����� �������Ǥ� ����������� ��������
��� ������������ǡ� ���� ���� ������ �����
���� �������� �������� �����
������������ ������� ���������ǡ� �����
���� ���� ����Ƥ�� ��� �������� �����
���������� ���� ������������ ������
���������Ǥ 

Þ 'U�� 0DUWLQ� %UXHFNQHU� ��� �� �������
��������� ��� �������� ����������� ����
����� ���� ����� ��������� ������ ����
������� ��� �� �������� ��� ��������� ����
��������� ����������� ������� ��ơ������
������������ ���� ������������� ����� ��
������ ��� ��������������� ����� �� �������
������������������������ 

3URJUDPPH 
���������������������������������������ȋ������������������Ȍǣ 
 

)ULGD\���WK�$XJXVW 
7KH�3ODWIRUP�3HUWK��$GHODLGH�7HUUDFH��3HUWK 

�SP�WR��SP� 
Þ ������������������ 
Þ �������������������������������������������

�����������������-���������������������������� 
Þ ������ǡ�������ǡ������������ǡ��������� 

6DWXUGD\���WK�$XJXVW� 
0XUGRFK�8QLYHUVLW\�-�.LP�%HD]OH\�/HFWXUH�7KHDWUH� 

�DP�WR���SP 
Þ ͛� ��������� �������������� ȋ͛͘� ����� ����Ȍ 

������������ǡ�����������������ǡ��� ����������������� 
Þ ���������� Ȁ� ������� –� �������� ͙� –� ������ ������� ����

������������ ����ƪ�� �������� ������ �����Ȁ������������
��ƪ��������������������������������������Ǥ� 

��SP-�SP�-������������ 
0XUGRFK�8QLYHUVLW\�-�/HDUQLQJ�/LQN�%XLOGLQJ 

�SP�WR��SP 
Þ ����������Ȁ��������–���������͚�–�Ƥ��������������������

������������������������������������������������Ǥ� 
Þ ���������������������� 

�SP�WR��SP� 
Þ ������������������ 

DIWHU��SP� 
Þ �����Ǩ�ȋ�����������Ȍ 


