
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ŐƌĂƐƐ�ƌŽŽƚƐ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů� 
ƐŚŽǁĐĂƐĞ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚΖƐ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘� 
 
�ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�
�ůƉŝŶĞ�,ŝŐŚ��ŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞ�^ŶŽǁǇ�ZŝǀĞƌ͕�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůĂŬĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�>ĂŬĞ�
dǇĞƌƐ͕�ůƵƐŚ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ƌĞŐŝŽŶ͕��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�ŝƐ�
ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ��dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ� 
ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ͘ 

dŚŝƐ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƐŚĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�ŽŶΖƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ� 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�Ăůů�ďƵŝůĚ�Ă�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵǤ� 
 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŽƉĞŶ-ŵŝĐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐŝĚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��WƌŽƵĚůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ��
&>K�d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�EĞƚǁŽƌŬ���ƵƐƚƌĂůŝĂ�;E�E�Ϳ͘ 
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�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ 
Ϯ��ĂǇ�'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�&ŝĞƐƚĂ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϭ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ 
>ĂŬĞ�dǇĞƌƐ��ĞĂĐŚ�,Ăůů͕�ϭ�Dŝůů�WŽŝŶƚ͕�dŽŽƌůŽŽ��ƌŵ͕�ϯϵϬϵ͕��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ 



KƵƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘��&Ăŝƌ�
ǁŽƌŬ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ŚƵŵĂŶƐ—ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝƐ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ͘ 

tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƵďŵŝƚ͘�tĞ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƐŽĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

,Kt�dK�^h�D/d�zKhZ�WZKWK^�>�&KZ�W�Zd/�/W�d/KE 
^h�D/d��z�ϭϭd,�D�Z�,�ϮϬϭϵ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�Įůů�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌƚ͕�ĞĂƐǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ—�ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ŶĞǁĞĐŽŶŽŵǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

hƐĞ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͬĂĸůŝĂƟŽŶ�;ŝĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚͿ͘�� 
dŚĞŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͗�ŐŝǀĞ�Ă��ƐŚŽƌƚ�ƚĂůŬ͕�ũŽŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƌƵŶ�Ă�
͚ƚƌĂŝŶŝŶŐ͛�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘�dŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Žƌ� 
ƉƌĞƐĞŶƚ—ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�Žƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝĚĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘���ůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ϭϬϬ�ǁŽƌĚ�ďŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ 

tĞ͛ůů�ŶŽƟĨǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďǇ�ϭϱ�DĂƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘���ůů�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ� 
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�&>K�d͕�ƚŚĞ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ�E�E��
,Ƶď�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�EĞƚǁŽƌŬ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚĂůŬ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�&Žƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů͗� 
ŶĞŶĂΛŶĞǁĞĐŽŶŽŵǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ 
Ϯ��ĂǇ�'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�&ŝĞƐƚĂ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ��ϭϭ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ 
>ĂŬĞ�dǇĞƌƐ��ĞĂĐŚ�,Ăůů͕�ϭ�Dŝůů�WŽŝŶƚ͕�dŽŽƌůŽŽ��ƌŵ͕�ϯϵϬϵ͕��ĂƐƚ�'ŝƉƉƐůĂŶĚ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� 


