
�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�tĞůůďĞŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ� 
 

�ǀĞŶŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌ͕ �tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
^ŽƵƚŚďĂŶŬ͕��ƌŝƐďĂŶĞ—Y���>ĞĐƚƵƌĞ�dŚĞĂƚƌĞ͕�ϲƉŵ-ϴƉŵ 

^ƉĞĂŬĞƌƐ KǀĞƌǀŝĞǁ� 
 

WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�͚ǁĞůůďĞŝŶŐ͛�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�'�W͘��dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ��ƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞ�K�����ĞƩĞƌ�>ŝĨĞ�/ŶĚĞǆ͕�ƚŚĞ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ�/ŶĚĞǆ�ŽĨ�tĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�
ŐŽĂůƐ�ůŝŬĞ�͞ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘͟ 

^ŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǁŝĚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĞƚĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŝƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ďƵĚŐĞƚƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ�ĮƌŵůǇ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƌĞŶĞǁĂů͘��ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ůŝŬĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�tĂůĞƐ͕�/ƚĂůǇ͕�
^ĐŽƚůĂŶĚ͕�^ůŽǀĞŶŝĂ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ĂƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�DŽƐƚ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůůďĞŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ�
�ůůŝĂŶĐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�͞ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘͟ 

<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dƌĞďĞĐŬ͛Ɛ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�;ǁŝƚŚ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌ�:ĞƌĞŵǇ�tŝůůŝĂŵƐͿ�
dŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ��ƌƌŝǀĂů�ƉŽƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ͕�ŐůŽďĂůůǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌ-ƵƐŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ͘�dƌĞďĞĐŬ�Θ�tŝůůŝĂŵƐ�ŵŽƵŶƚ�Ă�
ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�–�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

�ŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞ�ƟĐŬĞƚ�ŚĞƌĞ͗ 

<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dƌĞďĞĐŬ͕�tĞůůďĞŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽ-ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�tĞůůďĞŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ��ůůŝĂŶĐĞ 
/Ŷ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ 
· �ƌ�DŝĐŚĞůůĞ�DĂůŽŶĞǇ͕�EĞǁ��ĐŽŶŽŵǇ�

EĞƚǁŽƌŬ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
· �ƌ�'ĞŽī�tŽŽůĐŽĐŬ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�EĂƟŽŶĂů�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�/ŶĚĞǆ� 
· WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DĂƌĐƵƐ�&ŽƚŚ͕�Yhd 

ΖdŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŽĨ��ƌƌŝǀĂů͗�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐƌŽǁŶ�
ƵƉ�ĞĐŽŶŽŵǇΖ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽŽŬ�ďǇ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�

dƌĞďĞĐŬ�ĂŶĚ�:ĞƌĞŵǇ�tŝůůŝĂŵƐ͘�dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ďŽŽŬ�ƐŝŐŶŝŶŐƐ� 

DKZ��/E&KZD�d/KE͗�
ĞǀĞŶƚƐΛŶĞǁĞĐŽŶŽŵǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

&ĂĐĞďŽŽŬ—�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ĞǀĞŶƚƐͬϰϯϮϴϲϴϰϵϳϱϳϰϬϬϬͬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞůůďĞŝŶŐ-ďƌŝƐďĂŶĞ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 


